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1. Introduccion.

Este documento establece la politica de gestidn integral de inversiones de la Caja de Ahorros
de Empleados Publicos (en adelante e indistintamente “la CAEP” o “La Corporacion”),
definiendo los principales elementos que norman la gestion de inversiones, con el fin de
procurar una adecuada rentabilidad y seguridad para la Corporacién y sus imponentes.

2. Objetivos en la Gestion del Patrimonio

El objetivo principal en la gestion de los recursos de la Caja de Ahorro de Empleados Publicos
es administrar, mantener e incrementar su patrimonio histdrico a través de la adopcion de
medidas que permitan mantener y asegurar la solvencia econdmica de la Corporacion,
atendiendo a su objeto social, esto es: a) promover el ahorro entre sus imponentes, b)
prestar servicios financieros y c) otorgar beneficios sociales a sus imponentes.

En este documento se entregan propuestas de inversion, asignacién de activos, limites y
medidas de gestidon de riesgo para las inversiones que consideran tanto el entorno social
como el escenario econdmico y legal existente, con el objeto de mantener un porfolio
diversificado que garantice los mayores beneficios posibles para la propia Corporacién y sus
imponentes.

Esta Politica de Inversiones ha sido disefiada con el fin de entregar un marco de actuacién
a la CAEP y todas sus filiales. Debera utilizarse en conjunto con los reglamentos,
procedimientos y manuales propios de la matriz y de cada filial y en el marco del Modelo de
Prevencion de Delitos de la Ley N2 20.393 sobre responsabilidad penal de las personas juridicas con
gue cuenta la CAEP.

En este contexto, la Politica de Inversiones serd el documento que contendra la estrategia
de inversiones y los parametros dentro de los cuales se debe actuar.

Junto a lo anterior, conforme a las necesidades de financiamiento de la CAEP para el
otorgamiento de préstamos y beneficios sociales, en el mediano plazo, no se descarta la
emision de instrumentos de deuda.

3. Politicas de Control Interno

El Directorio de la CAEP dispuso la creacién y entrada en funcionamiento del Comité de
Inversiones durante el primer semestre de 2022.

En cumplimiento de lo establecido en el Reglamento de Comité de directores, este Comité
esta integrado por a lo menos dos directores de la CAEP, y podran participar ejecutivos
internos de la CAEP y/o de sus sociedades relacionadas. También podran ser especialmente
invitados a participar asesores externos segun las necesidades propias del Comité, siempre
y cuando dichos asesores externos no mantengan relacién de parentesco hasta segundo
grado de consanguinidad o afinidad, ni ningun conflicto de interés (1) con los directores de
la CAEP, ni con los ejecutivos principales de la CAEP y/o de cualquiera de sus sociedades
relacionadas.

(1) Véase al efecto el Reglamento y la Politica de Conflictos de Interés de la CAEP



Este Comité sesionara al menos una vez al mes y sera el érgano responsable de poner en
practica la Politica de inversiones aprobada por el directorio de la CAEP.

Por su parte, el Comité de Inversiones y Finanzas sera el encargado de supervisar vy fiscalizar
el proceso de inversidn del patrimonio de la CAEP. En especial, le corresponde la supervision
y fiscalizacidn de la gestion y resultados de terceros en la administracion de fondos, y velar
por el cumplimiento del proceso de inversion de los fondos liquidos que se encuentran bajo
la administracion interna de la CAEP.

La Corporacidon implementara un sistema de control interno, efectuado por los diferentes
estamentos que la componen, el directorio, la administracion superior y el personal de la
administracion, disefiado con el objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable
en cuanto a la consecucién de objetivos dentro de las siguientes categorias:

e Eficaciay eficiencia de las operaciones
e Confiabilidad de la informacién
e Cumplimiento de las leyes, reglamentos y normas que sean aplicables.

Dicho sistema constard de una matriz de control interno, de procedimientos administrativos
y contables, de mecanismos adecuados de informacién a todos los niveles de la entidad y
de una instancia de verificacion del cumplimiento.

4. Uso de Fondos

4.1 Estructura para financiar Créditos

Dado el objeto social de la Corporacidn, que es promover el ahorro junto con la entrega de
servicios financieros a los imponentes que permitan obtener excedentes con el fin de
entregar beneficios sociales, es fundamental la gestion de la liquidez para cumplir con este
fin.

Los fondos para el financiamiento de los préstamos solicitados por los imponentes pueden
provenir de diversas fuentes; por un lado, de los fondos propios o internos de la Corporacion
y por otro, del financiamiento obtenido del mercado formal en caso de tener condiciones
favorables.

Para poder financiar los créditos con los fondos internos de la CAEP, es necesario mantener
siempre fondos liquidos disponibles. El monto disponible dependera de las condiciones de
mercado y de las necesidades de utilizacion de fondos previamente definidas por el Comité
de Inversiones en base a informacion de requerimientos de flujos que seran canalizados por
la Gerencia de Finanzas de la CAEP.

El comité de inversiones debera analizar y definir cual es la mejor alternativa para financiar
el otorgamiento de créditos a los imponentes.



4.2 Estructura para financiar Proyectos Inmobiliarios

La Politica de Inversiones debe considerar, de conformidad a lo dispuesto en el articulo 6°
del estatuto vigente, una éptima gestion de los recursos del patrimonio de la Corporacion.
Por su parte, atendido lo sefialado en el articulo 14 del estatuto vigente, el patrimonio de
la Corporacidn se encuentra al servicio de su objeto social. De esta forma, el importante
patrimonio inmobiliario de que es titular la Corporacién, y que es gestionado por la filial
“Inmobiliaria e inversiones La Caja”, debe cumplir la finalidad de obtener ingresos que
contribuyan a la generacién de ingresos y, por tanto, de excedentes para efectos de
financiar la entrega de beneficios.

El desarrollo de los activos inmobiliarios podra considerar financiamiento interno como
externo, en conficiones de mercado, debiendo el Comité de Inversiones evaluar las
alternativas mas favorables de financiamiento.

4.3 Politicas de Riesgo.

Los principales factores de riesgo que esta expuesta la Corporacion en funcién de sus
inversiones, son:

Riesgo de Mercado: entre los que se incluyen riesgos de precios, riesgos de tipo de interés
y riesgo cambiario si existiesen inversiones en otras monedas distintas al peso chileno.

Riesgo de Liquidez, Riesgo operacional, riesgo de gestion de riesgo de capital y otros riesgos
en los cuales se incluyen riesgo de cumplimiento normativo, legal y riesgo de fraudes, entre
otros.

La Politica de Riesgo de Inversiones, esta ingresada en la misma Politica de Inversiones en
las cuales se establecen las clasificaciones minimas para la adquisicion de instrumentos
financieros asociados de las inversiones, administradoras y contrapartes. Asi mismo, queda
establecida la clasificacion minima de instrumentos de Intermediacién Financiera, IIF
(depdsitos a plazo) con clasificaciéon N1 (la mas alta clasificacion).

La exposicidn al riesgo se produce por diferentes vias; la primera es el riesgo de contraparte,
que el instrumento adquirido y bajo custodia de la CAEP (fisica, desmaterializada, en poder
propio o en una cuenta de una administradora), tenga un cambio brusco en su clasificacién
de riesgo, precio, valor de mercado u otro movimiento adverso en los factores que
determinan los precios.

Ante una situacion de movimientos abruptos en los precios, clasificaciones o alguna otra
condicidn, las administradoras o administracién interna tiene el mandato de seguir con las
politicas de inversiones, porcentajes de inversién y minimos de clasificacién requeridas e
ingresadas en esta politica.



5. Activos

El Comité de inversiones sera el ente encargado de identificar las diferentes oportunidades
de inversion basados en el estudio de dos areas principales, por una parte, los Activos
financieros vy, por otra, los Activos Inmobiliarios y Alternativos.

5.1 Activos Financieros

En la actualidad, el manejo de los recursos financieros — definidos en el balance como
“Activos Corrientes” se realiza a través de dos canales, la administracion interna y la
administraciéon externa.

Respecto a la administracidn interna, esta a cargo de la Gerencia de Finanzas, en donde se

manejan los Activos Corrientes desglosados como Caja y Equivalentes a Caja. (Actualmente
corresponden a depdsitos a plazo y saldos en cuentas corrientes).

Esta Gerencia de Finanzas, en la practica, actia como tesoreria, debiendo proponerse como
objetivo en el corto plazo, formalizar un drea de tesoreria con estructura propiay en el largo
plazo llegar a tener una denominada mesa de dinero. Esto con el fin de maximizar retornos
en el manejo de flujo de caja de corto plazo.

Respecto a la administracidn externa de fondos, ésta sera entregada a administradoras de

fondos elegidas luego de un estudio de mercado realizado por el comité de inversiones y
sus asesores externos.

La administracion externa permite el acceso a productos de inversidon mas sofisticados y con
mejores condiciones de las que actualmente puede acceder la CAEP por si sola. Estas
administradoras tienen departamentos de estudios, de inversion, tesorerias y acceso mejor
informacién de mercado, lo cual hace posible acceder a un mayor universo de instrumentos
financieros.

Los activos en inversiones bajo mandatos estan invertidos en Bonos del Estado y Bonos de
Empresa, Cuotas de Fondos de Inversién (CFl), Fondos Mutuos y en Depésitos a Plazo. Estas
inversiones, actualmente, estan invertidas con un gran porcentaje en instrumentos
emitidos en unidades de fomento (U.F.).

Estas inversiones gestionadas por administradores externos se basan en la politica de
inversiones denominada “Fondo de Reserva”, que fue aprobada por el directorio de la Caja
de Ahorros de Empleados Publicos en sesién del 25 de febrero de 2021.

Tanto para las inversiones realizadas internamente como por las entregadas a
administradores externos la presente Politica de Inversiones establece que se debera
invertir en activos financieros que sean emitidos por emisores inscritos en la Comisién para
el Mercado Financiero y que estén regulados por ésta.

Sélo se podrd invertir en activos financieros que no estén regulados por la CMF en el
porcentaje maximo que senale el presente documento y deben ser ingresados en los
porcentajes de activos alternativos.

El porcentaje que se invierta en cada tipo de instrumento debe realizarse acorde a la tabla
gue se entrega a continuacion, dénde se establecen los maximos de inversion segun el tipo
de activo.



El monto maximo para invertir (aporte inicial) en administradores externos, deberd ser
definido por el Directorio de la Caja de Ahorros de Empleados Publicos.

El Comité de Inversiones podra aumentar o disminuir el monto destinado a administracién
externa asi mismo, podra solicitar el término de contrato con cualquier administrador para
destinar esos recursos nuevamente en administracion externa o interna segun se defina.

A continuacidn, se entrega una tabla, que contiene los parametros de inversion para la Caja
de Ahorros de Empleados Publicos y sus filiales. Estos limites son para inversiones en activos
financieros.

5.1.1. Tabla de Limites propuestos

Clases de Activos Limites propuestos CAEP

Titulos tesoreria / Titulos garantizados por el Gobierno 100%

Depdsitos a plazo, bonos e instituciones financieras

Titulos garantizados por instituciones financieras 100%

Letras de Crédito emitidas por instituciones financieras

Bonos Empresas 60%
Efectos de comercio empresas publicas y privadas 10%
Cuotas de Fondos Mutuos 100%
Cuotas de Fondos de Inversion 40%
Renta Variable 10%
Inversidn en instrumentos Extranjeros 20%

Activos Alternativos 10%



Actualmente, la politica de inversiones “Fondo de Reserva” queda supeditado a los fondos
entregados en administracién externa.

Se Recomienda mantener una administracién interna y externa del patrimonio financiero.

En relacidn con la administracién interna, se sugiere que, en un corto plazo, esos recursos
se limiten a inversiones en Fondos Mutuos, Depdsitos a Plazo, Titulos emitidos por el
gobierno o Cuotas de Fondos de Inversion de renta fija. Todo tipo de manejo mas selectivo
serd a través de mandatos a Administradores Externos o en base a resoluciones
provenientes del Comité de Inversiones.

5.1.2. Modalidad de Contratacidn y criterios de seleccion de administradores de activos
externos y/o custodios de instrumentos.

El proceso de seleccion de la administradora externa se realiza mediante una licitacién
privada por invitacion a lo menos a cinco a ocho de las mas prestigiosas administradoras de
fondos (Welth Management). Los cuales deben ser administrados bajo ciertos pardmetros
contenidos en la Politica de Inversiones definidas y aprobadas por el Directorio de la CAEP.

Tanto el comité de inversiones y finanzas como el Directorio de la CAEP mensualmente
analizan el desempefio de cada administradora, pudiendo poner fin al mandato en
cualquier momento.

En caso de ser necesario hacer modificaciones en las administraciones, se podra hacer una
licitacidn privada, invitando a lo menos a tres administradoras de fondos, o si el Directorio
lo decide, se puede transferir esos recursos a alguna de las otras administradoras vigentes
inmediatamente.

Cuando se realice una licitacion privada por invitacion, las areas de Administracion de
activos o Wealth Management, debe tener las siguientes caracteristicas, que esté bajo los
registros de la CMF, que su matriz o en conjunto con otras filiales (AGF, WM, etc.), tenga
administracién de activos, o custodia por un monto superior a los US 2.000 millones de
délares.

Se adjudicarad la licitacién una administradora (o mas), en base a una propuesta del comité
de Inversiones y Finanzas, el cual el directorio de la CAEP dispondrd la aprobacion final de
las administradoras seleccionadas.



5.2 Activos Inmobiliarios.

Desde sus inicios, en 1858, la Caja de Ahorros de Empleados Publicos ha tenido una extensa
y consistente politica de inversién inmobiliaria, tanto para inmuebles de uso propio (Casa
Matriz y Agencias) como también inmuebles de inversion. A estas inversiones Inmobiliarias
se suman las de las sociedades relacionadas.

La acumulacién a través de los afios del patrimonio inmobiliario de la CAEP, hacen
estrictamente necesaria la estructuraciéon de una politica de inversiones de la corporacion
en activos inmobiliarios y alternativos (con activos subyacentes inmobiliarios).

Con el fin de resguardar el patrimonio inmobiliario de la CAEP y poder obtener un retorno
adecuado de dichas inversiones, se establece que se concentrard el manejo de las
inversiones inmobiliarias de la CAEP y sus filiales bajo la administracion de activos
inmobiliarios en su sociedad relacionada “Inmobiliaria e Inversiones La Caja” (en adelante,
[ILC).

Los activos inmobiliarios son de importancia estratégica para la CAEP, esta Politica de
Inversiones Inmobiliarias, velara por que el foco de IILC sea la generacién de rentas de forma
permanente a través del tiempo con el fin de permitir a la CAEP cumplir con su objeto social,
generando beneficios a sus imponentes, y resguardando su patrimonio inmobiliario

El monto maximo de inversiones inmobiliarias y activos alternativos inmobiliarios con
respecto al patrimonio total de la Corporacion debera ser definido por el directorio de la
CAEP, de conformidad a su estatuto, reglamento, y normativa legal aplicable.

IILC administrara los activos inmobiliarios de la CAEP y de sus sociedades relacionadas. IILC
tendra derecho a percibir una contraprestacion econdmica que se estructurara conforme a
valor de mercado y que debera ser aprobada por el directorio de la CAEP.

Sin perjuicio de lo anterior, la Corporacion sera la encargada de administrar sus propios
activos inmobiliarios correspondientes a sus oficinas definidas como casa matriz o agencias.

Respecto a las inversiones en Activos Alternativos Inmobiliarios, esto es, instrumentos,
operaciones y contratos representativos de activos inmobiliarios, IILC deberd informar al
Comité de Inversiones los objetivos que se pretende lograr con la inversion en este tipo de
activos, y asi también, entre otros aspectos, las condiciones de liquidez y mecanismos de
salida o desinversidn, valorizacidn, cobro de comisiones y limites de inversion.

La gestion de IILC deberd considerar, ademas de la administraciéon del activo inmobiliario
referido, proponer y sugerir Inversiones Inmobiliarias, Fondos Inmobiliarios y Activos
Alternativos cuyo activo subyacente sea inmobiliario en Chile o el Extranjero.



6. Marco de Inversion

Respecto a la politica de manejo de activos financieros e inmobiliarios de la CAEP y sus
filiales, se propone establecer tres politicas de inversion; politica de corto, mediano y
largo plazo.

1. Politica de corto plazo; Aqui, el manejo financiero interno sera administrado a través
de inversiones en Fondos Mutuos y depdsitos a plazo hasta que se formalice una
tesoreria interna que maximice las inversiones.

2. Politica de mediano plazo; El manejo financiero puede ser entregado en
administracion a administradores externos, cuyas habilidades y conocimientos en el
manejo de fondos, actualmente, es superior al que presenta la corporacién.

3. Politicas de largo plazo, se espera la creacion de una denominada mesa de dinero,
gue sea la encargada de manejar e invertir los recursos de la CAEP.

6.1 Tabla ejemplo en donde se sugieren lineamientos de Inversion.

Fondos | Depositos | Administracion | Inversiones |Activos
Mutuos | a Plazo Externa Inmobiliarias | Alternativos
vvvy vV vvv vvv vy

ITLC vvv  vYvY
Conaserv RAZ 2R A L4

Huelén
Vida vvv  vvY

Hay que sefialar que, en esta tabla, estd presente la compaiiia de seguros de Vida Huelén,
la cual estd en un proceso de liquidacién. Estando dicha compania de seguros esta bajo las
normas de inversiones de la CMF, primero se deben de cumplir dichas normativas, y
posteriormente, en caso de tener fondos liberados, poder invertir bajo la politica de
inversiones.

vvv vvv vy

En caso de tener recursos disponibles, se aconseja inversiones en activos muy liquidos como
Depdsitos a Plazo o Fondos Mutuos de renta fija.

Es importante el rol que IILC pueda prestar a la companiia de seguros en su asesoria para la
inversion (desinversidén) inmobiliaria en caso de mantener propiedades en sus activos a la
fecha.



6.2 Prohibiciones de inversion.

Ademas, como parte de su compromiso con la imparcialidad y la transparencia, la CAEP
prohibe categdricamente la inversion de sus activos en cualquier clase de campafia o
partido politico, independientemente de su afiliacion o ideologia.

Esta medida garantiza que los recursos de la empresa se utilicen exclusivamente para fines
comerciales y no se vean comprometidos por intereses politicos. Asimismo, se reitera la
prohibicion de invertir en actividades ilicitas o que puedan implicar el riesgo de comisidn de
delitos, con el fin de mantener la integridad y legalidad en todas las operaciones financieras
de la empresa, cumpliendo asi con su Modelo de Prevencién de Delitos de la Ley N2 20.393.
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